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Direction générale de I'action sociale

Sous-direction de I'animation territoriale
et du travail social
Bureau des professions sociales
et du travail social (4A)

Circulaire DGAS/SD 4A n° 2007-310 du 6 ao(t 2007 relative aux modalités teformation
préparatoire et d’obtention du certificat d’aptitud e aux fonctions de directeur d’établissement
ou de service d'intervention sociale (CAFDES)

NOR : MTSA0730908C

Date capplication : immédiate.
Références

Décret H2007-577 du 19 avril 2007 relatif au certificagptitude aux fonctions de directeur
d’établissement ou de service d’'intervention sec&lmodifiant le code de I'action sociale et des
familles (partie réglementaire) ;

Arrété du 5 juin 2007 relatif au certifickiiptitude aux fonctions de directeur d’établiseat
ou de service d’intervention sociale et ses annkaes (publiées aBulletin officielsanté, protectio

sociale solidarité du minister€ 67/07 du 15 aodt 2007).
Textes abrogés ou modifiés :

Code de I'action sociale et des familles ;

Arrété du 25 mars 2002 fixant les modalidéda formation préparatoire au certificat d’apte
aux fonctions de directeur d’établissement ou deiced’intervention sociale ;

Circulaire DGAS/ATTS/4A20024179 du 27 mars 2002 relative aux modalités derladtior
préparatoire au certificat d’aptitude aux fonctidesdirecteur d’établissement ou de service
d’intervention sociale (CAFDES).

Le ministre du travail, des relations sociales etla solidarité a Madame et Messieurs les préfel
région (directions régionales des affaires saniaiet sociales).

La présente réforme du certificat d’aptitude ganctions de directeur d’établissement ou de
service d’intervention sociale (CAFDES) n’a paspobjet essentiel de modifier le contenu du
dipldme ; les modifications profondes apportée2@0d2 ayant été jugées par I'ensemble des acteurs
du champ social comme adaptées aux évolutions g®iassion. Elle répond a deux objectifsurd
part, elle est destinée a permettre I'ouvertuie \dalidation des acquis de I'expérience de ce dipld
et, d’autre part, elle vise a faire entrer le CAFDdans I'espace européen de I'enseignement
supérieur et favoriser la mobilité des travaillegirsles étudiants en leur proposant un parcours de
qualification individualisé.

PRINCIPES GENERAUX

Le certificat d’aptitude aux fonctions de dier d’établissement ou de service d’intervention
sociale défini par les articles D. 451-11 a D. 451du code de I'action sociale et des familles et
organisé par l'arrété du 5 juin 2007 relatif auifieat d’aptitude aux fonctions de directeur
d’établissement ou de servicamdérvention sociale est un dipldome professionneggistré au nivee
| du répertoire national des certifications professelles (accessible sur Internet :
Www.cncp.gouv.fr).

Il atteste des compétences acquises pour aanithdtion d'un ou plusieurs établissements ou
services du champ de I'action sociale, médico-$®cia sanitaire.

Le certificat / aptitude aux fonctions de directel’ établissement ou de servic'intervention
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sociale a été construit dés 2002 sur la base éfénentiel professionnel (définition de la professi
contexte de l'intervention, référentiel d’activitésréférentiel de compétences). La nouvelle
architecture du référentiel professionnel opérédgprésente réforme a nécessité a la fois une
restructuration de la formation et de la certifieatqui I'atteste.

Les compétences sont regroupées en domairasrgeetences, ensembles homogenes et
cohérents.

Le référentiel de formation est construit deni@ee a ce que chaque domaine de formation du
dipldme permette I'acquisition d’'un domaine de cétepces déterminé.

Le référentiel de certification est constrigtrdaniere a ce que chaque épreuve du dipldmeeattest
de l'acquisition d’'un domaine de compétences dérerm

1. Acceés a la formation

Les articles 2 et 3 de I'arrété du 5 juin 2p0&cité précisent les modalités d’'accés a la faonat
préparant a ce dipléme.

1.1. Principes présidant a I'admission en formation daadidats

L’admission en formation est organisée paabéssement sur la base de son reglement propre.

Ce reglement d’admission détermine les modafitétiques d’inscription et de déroulement des
épreuves. Il détaille en outre les modalités derééve écrite et de I'épreuve orale et détermine
notamment les criteres permettant de départageatedidats ayant obtenu la méme note a I'épreuve
d’admission.

Le reglement d’admission doit étre porté adamaissance des candidats préalablement a leur
inscription aux épreuves d’admission.

Le reglement d’admission est I'une des compiesaaiu volet pédagogique de la déclaration
préalable de I'établissement dont les modalité$ patisées aux articles R. 451-2 a R. 451-4 du
code de I'action sociale et des familles.

Vous veillerez particulierement a favorisediaamique interrégionale engagée par les
établissements de formation dans I'organisationégesuves d’admission.

L'épreuve orale @dmission ne vise pas a vérifier a nouveau leequés de niveau attestés pai
dipldmes détenus et/ou par I'épreuve écrite d’adiiité mais repose sur la nécessité pour
I'établissement de formation :

- de vérifier que le candidat a I'aptitudd’@bpétence pour la profession ;

- de repérer d’éventuelles incompatibilitéscdndidat avec I'exercice professionnel ainsi qure s
potentiel d’évolution personnelle et professiormell

- et également de s’assurer de I'aptitudeahditlat a s’inscrire dans le projet pédagogique de
I'établissement de formation.

Tous les candidats désirant suivre la formatioivent étre soumis a ces épreuves d’admission
guelle que soit la voie de formation. Il y a lieatdblir une liste d’admission pour les étudiants e
formation initiale distincte de la liste d’admissipour les autres voies.

DISPOSITIONS PARTICULIERES

Les candidats qui, conformément a l'articledgd’arrété précité, apres une validation partielle
prononcée par un jury de VAE, optent pour un compldét de formation préparant au dipléme n’ont
pas a subir les épreuves d’admission. Toutefois; pes candidats un entretien avec un responsable
pédagogique de I'établissement sera organisé afaéterminer un programme individualisé de
formation ainsi que leur aptitude a s'inscrire dengrojet pédagogique de I'établissement de
formation.

Conformément a I'article 3 de I'arrété susmamtié, les candidats justifiant d’un dipléme natlona
ou dipldme visé par le ministre chargé de I'ensengent supérieur sanctionnant un niveau de
formation correspondant au moins a cing ans d'&wsdeérieures ou d’'un dipldme, certificat ou titre
homologué ou inscrit au répertoire national detfations professionnelles au moins au niveau |
sont dispensés d’épreuve écrit
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1.2. Organisation générale de I'admission

Il appartient & chaque établissement de foonate faire systématiquement connaitre la dateg
des inscriptions aux épreuves d’admission. Cetie slanpose a tous les candidats y compris les
candidats ayant préalablement obtenu une partikpdidme par la validation des acquis de
I'expérience et souhaitant s’engager dans un pesateiformation.

Le candidat dépose un dossier aupres de ligsaibhent de formation.

Le dossier du candidat doit comporter :

- une lettre de motivation ;

- la photocopie d’une piéce d’identité ;

- les photocopies de tous les dipldmes et dogsiments justifiant une dispense dpieuve écrit
d’admissibilité ;

- l'indication du statut du candidat (formatimitiale ou formation continue) et les piéces le
justifiant éventuellement (attestation ‘employeur, décision d’acceptation d’'un congé indiixel de
formation...).

L’établissement de formation accuse réceptiodaksier et convoque les candidats.

Avant leur inscription aux épreuves d’admissi@tablissement de formation porte a la
connaissance des candidats le nombre de placesthis ainsi que le nombre de celles ouvertes en
formation initiale et leur diffuse le projet pédaimue et le reglement @mission ; ce dernier préc
notamment les conditions et modalités de sélect@ncandidats pour chacune des voies de
formation ainsi que des candidats dispensés d'ymumieurs domaines de formation.

Chaque établissement de formation met en plaeecommission d’admission. La commission
d’admission est composée du directeur de I'étadsient de formation ou de son représentant, du
responsable de la formation et d’'un professionhdaire du certificat d’aptitude aux fonctions de
directeur d’établissement ou de service d’intefgensociale extérieur a I'établissement. Elle arét
la liste des candidats admis a suivre la formatiendirecteur de I'établissement notifie a chaque
candidat la décision de la commission.

Il appartient au directeur de I'établissemenfatrmation de vous transmettre la liste des catslid
autorisés a suivre tout ou partie de la formatioprecisant par voie de formation leur nombre, le
dipldme ou la décision d’un jury de validation @esjuis de I'expérience leur permettant la dispense
de I'épreuve écrite d’admissibilité ou leur perraattun parcours individualisé de formation
(dispense de certification ou allégement de foromtainsi que les modalités et la durée prévue pour
ce parcours. Vous voudrez bien transmettre uneeaprcette liste au président du conseil régianal e
a I'Ecole des hautes études en santé publique.

2. Contenu et organisation de la formation

L’architecture générale de la formation décalueéférentiel professionnel et de sa déclinagon
guatre domaines de compétences auxquels sont@ssagiatre épreuves dans le cadre de la
certification. Cette construction modulaire pertaghise en oeuvre de la validation des acquis de
I'expérience.

La formation préparant au CAFDES qui se dérsuleune amplitude de 24 & 30 mois est congue
dans un réel esprit d’alternance, fondement pédggegles formations sociales qui s'appuie sur des
sites de stage « qualifiants ». Le lieu de stagairsi, comme I'établissement de formation, un lie
d’acquisition de compétences, ce qui suppose un engad réel du site de stage dans le disposi
I'alternance. Cet engagement est concrétisé pacameention de partenariat avec I'établissement de
formation détaillant notamment le ou les domairesampétence pour lesquels le site de stage peut
participer a la formation de I'étudiant.

2.1. La formation théorique
La formation théorique, d’'une durée de 700 éguest construite a partir des quatre domaines de
compétences et comprend quatre domaines de formatio

DF 1 : Elaboration et conduite stratégique dunjet d’établissement ou de service : 154 heures
DF 2 : Management et gestion des ressourceaines1. 196 heur

http://www.sante.gouv.fr/adm/dagpb/bo/200°-09/a0090281.ht 09/09/200:



SANT4 - Bulletin Officiel N°2007%-9: Annonce N°28 Paged sur7

DF 3 : Gestion économique, financiere et logigt d’'un établissement ou d’un
service : 154 heures

DF 4 : Expertise de l'intervention sanitairesetiale sur un territoire : 196 heures

Les contenus et les volumes horaires des différdomaines de formation sont détaillés dans
'annexe Il de l'arrété du 5 juin 2007 précité.

Les domaines de formation comprennent des &ptiaroriques, des apports méthodologiques et
du temps de « suivi et d’'accompagnement pédagogique

Les apports méthodologiques sont destinés aregples bases liées aussi bien au domaine de
compétences correspondant qu’aux travaux demaraahéslel cadre de la certification. Le « suivi et
accompagnement pédagogique » a pour objectifsegtiee au candidat d’étre soutenu dans la
démarche de l'alternance et d’étre guidé dans ssitipnnement professionnel. L’analyse et
I’évaluation des pratiques de stage constituent di@s aspects essentiels de cet accompagnement.

Vous veillerez a favoriser 'inscription du CBES dans I'espace européen de I'enseignement
supérieur, notamment en favorisant la mise en eedes ECTS prévue a I'annexe V de l'arrété
précité au sein des établissements de formatien sbutenant la création de partenariat entre ces
établissements et les autres établissements djgreseent supérieur.

2.2. Allégements de domaines de formation

Les articles 6 a 8 de I'arrété susmentionnéigeat les modalités de dispenses et d’allégenaents
domaines de formation pour les titulaires de cestdiplomes.

A ce titre, trois types de situation sont eagis :

- il résulte de l'article 6 de I'arrété préxiue les établissements de formation doivent [@&po
une formation individualisée aux candidats en sibnad’emploi dans le champ deaétion sociale o
médico-sociale ou dans une fonction d’encadrement ;

- il résulte de l'article 7 alinéas 1 et 2lderété précité que les établissements de formatio
doivent également proposer une formation indivické& aux candidats titulaires des certificatsditr
ou dipldmes mentionnés dans I'annexe IV de l'ardét® juin précité ou aux candidats titulaires
d’une certification figurant sur la liste fixée dardirecteur de 'lEHESP ;

- l'alinéa 3 du méme article permet, a titoenplémentaire, aux établissements de formation de
proposer, sur demande écrite du candidat au dinedtel’établissement, des allegements de
formation aux candidats en raison de formationgissiiou de qualifications obtenues précédemment.

L'établissement de formation devra envisagensdson protocole d’allégements, le volume et la
répartition des allégements dans les différentsailoes de formation en fonction de la formation ou
de la qualification détenue.

Dans un second temps, I'établissement de foaomatablira pour chaque candidat un programme
de formation individualiséprévoyant :

- les enseignements théoriques auxquels I@ttidevra assister ;

- les modalités de I'enseignement pratiquesénein place de la formation pratique - durée du
temps de stage) ;

- la durée de la formation dans sa globalité.

Des I'entrée en formation, ce programme indigitsé de formation devra étre formalisé avec
I'étudiant. Le candidat n’est pas tenu d’accemsrdllégements qui lui sont proposés, cependaat, un
fois signé par I'établissement de formation etutgant, cet engagement réciproque s'impose aux
deux parties.

Les dispenses et allegements seront consigmsslel livret de formation du candidat.

L’établissement de formation précisera danista des candidats autorisés a suivre la formation
mentionnée au dernier paragraphe du chapitre hatlae des allegements pour chacun des
candidats en bénéficiant.

2.3. La formation pratique : organisation des stages

L’alternance en tant que mode d’acquisitiortdmpétences professionnelles constitue I'un des
principes fondamentaux des formations sociales. &tlppose que le lieu de stage soit un lieu
« qualifiant» d’acquisitions de compétences dans au moins un gissres du référentiel ¢
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compétences (figurant en annexe | « référentidepsionnel » de I'arrété du 5 juin précité). Cette
exigence est concrétisée par une convention derarat (voir supra) entre I'établissement de
formation et le site de stage.

Deux des quatre domaines de formation comprenuretemps de formation pratique
conformément a la répartition détaillée dans ketb de I'arrété susmentionné.

L’'association d’'une période de stage a un doendée formation spécifique est destinée d’'une part
a guider le candidat sur les themes qu'’il devrailggier durant cette période et d’autre part atraet
en évidence les dispositifsalfegements et de dispenses de formation pratjpareekemple en cas
parcours de formation suite a une validation degsiaade I'expérience). Pour autant, cela n’entraine
pas un découpage irréversible et artificiel daasquisition des compétences par rapport aux pé&
de stage.

Les stages feront I'objet d’'une seconde conearitipartite entre I'établissement de formatitan,
site de stage et le stagiaire dans laquelle spréotsées les modalités d’accompagnement du
stagiaire tant sur le plan organisationnel qudesptan des apprentissages professionnels (prépa
des entretiens, entretiens, évaluation, etc.). Ratie convention seront également détaillés les
objectifs du stage en rapport avec le (ou les) dioe(s) de compétences correspondant et sur les
I'étudiant devra plus particulierement axer sondii

Il importe de veiller & ce que I'étudiant smanfronté a une pluralité d’institutions.

Les candidats en situation d’emploi sont agésia effectuer une partie de leur formation puatiq
sur leur terrain professionnel habituel dans ldeseiesure ou ce terrain professionnel a prévu un
véritable dispositif de tutorat du candidat en fation.

Un référent professionnel sera obligatoirenigentifié pour chaque stage. Ce référent
professionnel a un réle de coordination entre Ifitaement ou le service d’accuell, I'établissement
de formation et le stagiaire. Il assure I'accompagent, I'encadrement et I'évaluation du stagiaire.

Les stages doivent faire I'objet d’évaluatioibss conclusions de ces évaluations sont portées au
livret de formation de I'étudiant. Une visite dag au minimum organisée par I'établissement de
formation, est préconisée.

Le livret de formation doit étre conforme audale élaboré par 'Ecole des hautes études en santé
publique. Il appartient a chaque établissemenbdadtion de le reproduire ou de le faire reproduire
par tout moyen a sa convenance.

STAGES EN DEHORS DE LA REGION OU EST IMPLANTE
L'ETABLISSEMENT DE FORMATION

Des stages hors région (voire hors du teretoational) peuvent étre envisagés. Toutefois,ddin
faciliter la gestion des stages hors région, ikesthaitable que se développe une réciprocité des
échanges d'accueil et de suivi des stagiaires, ldacedre de convention de partenariat et de
coopération conclue entre plusieurs établissentenfermation. Dans ce cas, I'établissement de
formation de I'étudiant reste garant du suivi déosenation pratique.

DISPOSITIONS PARTICULIERES

Compte tenu de la faible durée des stagesateér par les candidats visés a I'article 6 dedta
précité (en situation d’emploi dans le champ detian sociale ou médico-sociale ou dans une
fonction d’encadrement), aucune convention dee«agiglifiant » ne pourra étre exigée.

3. Modalités de certification

Le titre 11l de I'arrété du 5 juin 2007 précitinsi que son annexe I, fixent les modalités de
certification du certificat d’aptitude aux fonct®de directeur d’établissement ou de
serviced’intervention sociale.

Le directeur de I'Ecole des hautes études eté gaiblique fixe la date limite pouirscription aw
épreuves de certification sanctionnant les prerdismxieme et troisieme domaines de certification Il
fixe également la liste des DRASS, centres d’exapuem les épreuves des deuxiéme et du troisieme
domaines de certification aprés accord du direaiénéral de’ action sociale
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3.1. Présentation des candidats au dipldme

L’établissement de formation présente a ch&gpueuve de certification précisée a I'annexe 2
« référentiel de certification les candidats ayant préalablement suivi la totditéeur programme «
formation (que celui-ci soit complet ou individusad) et validé toutes les unités d’enseignement du
domaine de formation.

Dans le respect du calendrier fixé par le dinecde IEcole des hautes études en santé publiqt
directeur de I'établissement de formation transenécole :

- la liste des candidats accompagnée du dadsiehaque candidat présenté. Le dossier du
candidat comprend le livret de formation ainsi tpieas échéant les notifications de validation
partielle obtenues par le candidat et les validgat@automatiques dont il bénéficie ;

- un exemplaire des pieces relatives aux épearganisées en cours de formation et aux stages
gue le candidat doit subir ;

- le mémoire (8 exemplaires).

3.2. Les épreuves de certification

A chaque domaine de compétences est assodiénaine de certification organisé par
I'établissement de formation et/ou par la DRAS®1éés modalités prévues a I'annexe |l
« référentiel de certification » et a I'annexe Yhise en ECTS de la formation préparant au
CAFDES » de l'arrété du 5 juin 2007 précitée.

Le candidat est réputé avoir validé le doma@eompétences s'il obtient une note supérieure ou
€gale a 10 sur 20 a ce domaine et apres décisipmdl e candidat obtient le dipldme s’il a validé
les quatre domaines de compétences compte temtuéllement, des dispenses résultant de la
possession d’'un dipldme, certificat ou titre dameddre de I'article 7 de I'arrété du 5 juin 2007
susmentionné ou de validations antérieures pannyn j

Dans le cas ou tous les domaines ne seraisngtides, le jury prend une décision de validation
partielle mentionnant les domaines validés. Le chatdlispose de cing ans pour valider la totalité d
dipldme.

L'école pourra organiser une session subsaj@ur les candidats qui, pour une raison de force
majeure, n'ont pu participer a la session normale.

3.3. Organisation des épreuves mentionnées a I'annexe Il
« référentiel de certification »
LES EPREUVES ORGANISEES PAR
LES ETABLISSEMENTS DE FORMATION

L'épreuve relative au quatrieme domaine ddfamtion s’effectue conformément au réglement
élaboré par I'établissement de formation dans deecee la déclaration préalable et du référengel d
certification.

LES EPREUVES ORGANISEES PAR LE DIRECTEUR
DE L'ECOLE DES HAUTES ETUDES EN SANTE PUBLIQUE

Les épreuves relatives aux premier, deuxienimisieme domaines de certification sont
organisées par I'Ecole des hautes études en saloligqye.

Les directions régionales des affaires saeadt sociales restent centres d’examen pour les
épreuves relatives aux deuxieme et troisieme dasale certification et seront a ce titre chargées
d’appuyer I'Ecole dans 'organisation matériellea#s épreuves.

4. Validation des acquis de I'expérience
Les principes généraux en matiére de validatesacquis de I'expérience sont communs a tous

les diplomes et certificats en travail social.
L'Ecole des hautes études en santé publique eséehdegpiloter’ ensemble du dispositif ¢
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validation des acquis de I'expérience pour le CABlBformation des candidats, recevabilité,
gestion des jurys, validation) etétborer les outils nécessaires en lien avec le E&\et en accot
avec le ministéere chargé des affaires socialeelie recevabilité, notice d’accompagnement,
modéeles d’attestations d’activité, livret de préagaon des acquis de I'expérience).

EXAMEN DE LA DEMANDE DE VAE POUR LE CERTIFICAT D’ARITUDE AUX
FONCTIONS DE DIRECTEUR D’ETABLISSEMENT OU DE SERVECD'INTERVENTION
SOCIALE

Les articles 13 et 14 de I'arrété du 5 juin 28Qsvisé précisent les modalités d’organisatiolade
validation des acquis de I'expérience.

Le jury statue apres un entretien avec le clatdiur la base du livret 2 de la demande. Saidéacis
porte sur la validation totale ou, a défaut, swdkdation partielle du dipléme se traduisant par
I'attribution d’'un ou plusieurs domaines de compeéts. Elle peut également consister en I'absence
de validation de domaine de compétences.

En cas d’attribution partielle, le jury se pomce également sur les connaissances, aptitudes et
compétences qui, dans un délai de cing ans a conigla date de notification de la décision du jury
par I'Ecole des hautes études en santé publiqisgmidaire I'objet dune évaluation complémente
nécessaire a I'obtention du dipléme.

Le candidat peut opter pour un complémentgaple de la validation des acquis de I'expérience
ou par la voie de la formation préparant au dipléme

Un modéle de relevé de décisions est élabarBHmmle des hautes études en santé publique.

COMPLEMENT PAR LA VOIE DE LA FORMATION
PREPARANT AU DIPLOME

Dans ce cas, le candidat est dispensé desvégrdu dipldme attachées aux domaines de
compétences déja validés et bénéficie des dispeesedomaines de formation correspondants.

Il appartiendra donc a I'établissement de fdromade déterminer avec le candidat un parcours
individualisé de formation tenant compte des coempeds déja validées par le jury et de celles qui
doivent faire I'objet de I'’évaluation complémengaainsi que des éventuels allegements et dispenses
de formation résultant de la possession d’un dipl@antitre de I'article 7 de I'arrété du 5 juin Z00
précité.

5. Dispositions transitoires

Les candidats ayant commencé une formatiorapa@p au CAFDES avant le 15 mai 2007 sont et

demeurent régis jusqu’a leur obtention du diploraele décret h2002-401 du 25 mars 2002 portant
création du certificat d’aptitude aux fonctionsdieecteur d’établissement ou de service
d’intervention sociale et ses différents textepgleation.

Compte tenu dne part des modifications apportées par la réfa@mm€AFDES et, en conséque
de I'importance des déclarations rectificatives lpseétablissements de formation précédemment
agréeés pour ce dipldme par les services de I'Etaedt déposer a la DRASS et d’autre part du fait
gu’en tout état de cause ces établissements dedéposer un dossier de déclaration avant le
1®"juillet 2007, les établissements de formation svités a déposer le plus rapidement possible un
dossier de déclaration préalable pour le CAFDES teacomposition fixée par 'arrété du
10 mars 2005.

Je vous remercie de bien vouloir communiqueexamplaire de la présente circulaire au président
du conseil régional.

Le directeur général de I'action sociale,
J.-J. Tregoat
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